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Genel Bilgiler

Musterilere satis noktasinda ve aninda
finansman alternatifleri sunmak Uzere
kurulan Kocgfinans, bireysel ve ticari
musterilerine kredi urunleri sunmaktadir.
Koc¢finans, krediye konu olan urun veya
hizmetin satisini yapan satis noktalan
kanaliyla, mobil aplikasyon ve web sayfasi
uzerinden dijital kanallariyla subesiz bir
yapida finansal ¢6zumler sunmaktadir.
Tuzel kisiligi 3 Ocak 1995'te tescil edilen
Koc¢finans, 30 Mart 1995 tarihinde,
Basbakanlk  Hazine  Mustesarligi'ndan
Turkiye'deki ilk “Finansman Sirketi Faaliyet
izin Belgesi'ni almistir. Sirketin faaliyet izin
belgesi Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) tarafindan 22 Kasim
2007 tarihinde yenilenmistir. BDDK'dan
alinan izin dogrultusunda, Ocak 2008'de
kredilendirdigi  urunlerle ilgili sigorta
araciligi faaliyetine, Aralik 2008'de ise konut
finansmani faaliyetine baslamistir.

13 Aralik 2012 tarihinde yudrurlige giren
6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring,
Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri
Kanunuile Sirket, faaliyetlerini daha genis bir
yelpazede surdurme imkanina kavusmustur.
Sirket sektor faaliyetlerini, 6361 sayili kanun
ile yasal bir cerceveye kavusmus olan,
Finansal Kurumlar Birligi (FKB) catisi altinda
surdurmektedir.

Sirket, Ko¢ Tuketici Finansmani A.S. olan
unvanini 2013 yilinda Ko¢ Finansman
AS. olarak degistirmis, dedisiklik 22 Mart
2013 tarihli ve 8284 sayil Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Sirket, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan 5746 Sayili Arastirma, Gelistirme
ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun Hukumleri cercevesinde
26.12.2019 tarihinde aldigi izin ile “Ar-Ge
Merkezi” belgesi almaya hak kazanan ilk
finansman sirketi olmustur.

Sirketin tabi oldugu mevzuat hukumleri
sakli kalmak Uzere; sigorta acenteligi
faaliyetleri yurutmek maksadi ile Sirketin
%100 payina sahip oldugu 5 milyon TL
sermayeli KF Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
unvanli bir anonim sirket kurulmus, tuzel
kisiligi 24.11.2022 tarihinde ticaret siciline
tescil edilerek faaliyetine baslamistir.




Vizyon, Misyon,

Ortak Degerler

Vizyon

Musterilerimiz tarafindan
en cok tavsiye edilen finansal
¢O6zum merkezi olmak.

@

Misyon

Herkese finansal Urlnlere
erisim firsati vermek.

Ortak Degerler

Once Mdsteri, Cesaret ve
Yaraticilik, Durustluk ve Samimiyet,
Sorumluluk, Veri Odaklilik.
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1. Genel Miudiir'iin Mesaj1

Degerli Miisterilerimiz, Hissedarlarimiz,
Yatirimcilarimiz, is Ortaklarimiz ve
Calisma Arkadaslarimiz,

Dlunyada donusumun hizlandigy, fintechlerin
etkisiyle finansman sektdérinde musteri
beklentilerinin yeniden tanimlandigi ve
rekabetin yalnizca fiyat degil deger onerisi
Uzerinden is  modellerini sekillendirdigi
bir ddnemdeyiz. Kuresel ve yerel dlcekte
ekonomik dengelenme arayislarinin
surdugu bu ortamda, finansman sektérunun
buyume potansiyelini korudugunu; &zellikle
mobilite, ticari finansman ve dijital cézumler
alanlarinda yeni firsat alanlari yarattigini
goézlemliyoruz.

2025 yilinda, sektérun ilk ve oncu sirketi
olarak, 30. kurulus yil dénumumuzu
kutlamanin gururunu yasadik. Sektor
deneyimimiz, guclu is ortakliklarimiz ve
teknoloji odakli is modelimizle basarilarimizi
uzun yillar surdurecegimize inancimiz

tam. Dogru alanlara odaklanma, saglam

bilanco vyapisi ve surdurulebilir deger
yaratmayr temel Onceligimiz  olarak
goéruyoruz. Otomotiv  ekosistemindeki

uzmanligimiz, guglu is ortakliklarimiz ve
teknolojik altyapimiz sayesinde; degisen
pazar kosullarina hizli uyum saglayabilen,
cevik ve direncli bir yapi ile sektorun
oncusu olmaya devam ediyoruz. Sektor
ortalamasinin uzerinde gergeklesen portfoy
buyumesi, yuksek memnuniyet ve tavsiye
skorlarimiz ile musterilerimiz tarafindan en
¢ok tavsiye edilen finansal ¢6zUm merkezi
olma vizyonumuzu surduruyor, finansmana
erisim firsatini destekleyip genisletiyor ve
gucla is birliklerimizle deger yaratmaya
devam ediyoruz.

2026 yiinda finansman sirketleri acisindan
pazarin, énceki yillara kiyasla daha dengeli
fakat daha secici bir buyume egilimi
gostermesini  bekliyoruz. Tasit talebi
istikrar kazanirken, stok ve ticari finansman



¢6zumlerinin 6neminin artacagi; verimlilik,
risk yonetimi ve musteri deneyiminin karlilik
ve musteri memnuniyeti uzerinde olumlu
etkilerini daha belirgin sekilde gérecegimiz
bir yil bekliyoruz.

Son iki yil Ust Uste 1.2 milyon adedi asan
satislarla guclu bir taban olusturan otomotiv
pazari2025yilinda 1.4 milyonadedeulasti. Bir
yandan otomotiv satislarindaki buyumenin,
diger yandan enflasyonla ~mucadele
kapsaminda yurutulen makro ekonomik
politikalarin etkisi altinda sekillenen Tasit
Finansmani pazan 2025 yilinda %46.3'luk
artis gosterdi. Tasit Finansmani pazarindaki
esas buyumeyi; bankalara kiyasla, payini
onceki yil kapanisindaki %34'den %40
seviyesine c¢ilkaran finansman sirketlerinin
sagladiginigéruyoruz. Ko¢finansolarak 2025
yiinda Finansman Sirketlerinin toplamda
gosterdigi gucglu buyume performansinin
da Uzerine cikarak, pazar payimizi %17.3
seviyesine tasimis olmamizin mutlulugunu
yaslyoruz.

PortfodyUmuze kattigimiz yeni marka is
birlikleri, traktor kredilerini de dahil etmek
suretiyle binek, hafif-orta ve agir ticari

araclarin  tamamini  kapsayan tasit ve
musteri segmentleriyle uyumlu kredi urun
cesitliligi, mdusteri deneyimini merkeze

koyan surtunmesiz, kesintisiz ve hizli hizmet
anlayisimiz bu basariyr getiren unsurlarin
basinda geliyor.

Ar-Ge merkezimizin ortaya koydugu yapay
zeka, makina &6grenmesi ve veri odakl
¢6zumler ve finansal saglamligimiz, yuksek
bagliikla ve kalite anlayisiyla ¢alisan takim
arkadaslarrmizin degerli emegiyle bir araya
gelerek her yil sektordeki oncu ve lider
konumumuzu perginleyen is sonuglarina
ulasmamizi saglamaktadir. Bu cercevede,
2025 yilinda 61 bin adetten fazla arag icin
toplam 65.1 milyar TL degerinde yeni kredi
acilisi gerceklestirerek, kredi portfoyumuzu

49.3 milyar TL seviyesine tasidik. 2025
yil sonu itibariyle aktif buyuklugumuz bir
oncekiyila gére %74 artigla 55.6 milyar TL'ye,
vergi dncesi donem karimiz ise bir dnceki
yilin ayni dénemine oranla %57 artisla 2.21
milyar TL'ye ulasti.

Bireysel ve ticari musterilerimize
sundugumuz  finansman  ¢ézumlerini,
yalnizca urun cesitliligiyle degil;

kisisellestirilmis, hizli ve ucgtan uca dijital
deneyim anlayisiyla gelistirmeye devam
ediyoruz. Veri analitigi ve teknoloji
yatirnmlarimiz sayesinde kredi sureglerimizi
daha akilli, daha 6ngérulu ve daha kapsayici
hale getirirken; operasyonel verimliligimizi
artirarak surdurulebilir deger yaratmayi
hedefliyoruz.

Koc¢finans'in basarisinin temelinde finansal
sonuclarin  yaninda, insan kaynagina
ve kurumsal kualtare yaptigimiz surekli
yatinmlar yer aliyor. Calisanlarimizin
yetkinliklerini gelistiren c¢evik ve yenilikgi
kurum kultirumuz; bizi gelecege tasiyan
en onemli guglerden biri. Ayni zamanda
sosyal sorumluluk yaklasimimizi, is yapis
bicimimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
goruyor; topluma deger katan projeleri
uzun vadeli etki yaratacak sekilde
gerceklestiriyoruz.

Bu yolculukta emegi gecen tum calisma

arkadaslarima, guclu is  Dbirlikleriyle
yanimizda olan is ortaklarimiza, bize
duyduklari guven i¢in yatirnmcilarimiza

ve hissedarlarimiza igten tesekkurlerimi
sunuyorum. Kocgfinans olarak, 2026 yili ve
sonrasinda da sektorumuzicin deger ureten,
sorumluluk alan ve gelecegi bugunden
insa eden bir kurum olma kararliligimizi
surdureceqgiz.

YE$iM PINAR KiTAPQI
Genel Mudur



2. Yonetim Kurulu

Doénem icinde Sirket Yonetim Kurulunda gérev alan Baskan ve Uyelerin ad, soyad ve
unvanlari asagida gdsterilmistir. 12 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul'da bir yillik sure icin
secilmislerdir. (Ahmet Fadil Ashaboglu 21 Mart 2024 — 12 Mart 2025)

Yonetim Kurulu Uyeleri

Ad1 / Soyad1 Gorevi / Unvani
Gokhan Eriin Baskan
Polat Sen Baskan Vekili
Fatih Kemal Ebiclioglu Uye
Haydar Yenigiin Uye
Yesim Pinar Kitape¢i Genel Miidiir / Uye
3. Ust Yonetim
Yesim Pinar KITAPCI Dogu OZDEN

Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur
Ise Giris Tarihi: 01.01.2013

Yesim Pinar KITAPCI, lisans derecesini
1992 yilinda Bogazici Universitesi, isletme
Bolumi'nden almistir. is hayatina 1992
yiinda Tofas'ta Uzman olarak baslamistir.
1995 yilinda Kocgfinans'a katilmis ve son
gorevi Satis ve Pazarlama'dan sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olmak Uzere ¢esitli gérevler
yapmistir. 2010 yilinda Kog Fiat Kredi Tuketici
Finansmani A.S.'ye Genel Mudur ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Ocak 2013
tarihinden itibaren Kocfinans Genel Muduru

ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
Mehmet Cagatay ULUSOY

Gérevi: Krediler Genel Mudur Yardimcis:
Ise Girig Tarihi: 19.01.1998

Goérevi: Finansman ve Mali Isler Genel
Mudur Yardimcisi
Ise Giris Tarihi: 01.06.2024

Dogu Ozden Lisans derecesini 2001 yilinda
Bogazici Universitesi iktisat bélimiinden
almistir. Lisansustu egitimini 2006 yilinda Kog
Universitesi Isletme alaninda tamamlamistur. is
hayatina 2001 yilinda baslamis olup 2010 yilina
kadar Ko¢c Holding A.S.'de Denetim ve Mali
isler Grubu blinyesinde Uzman ve Ydneticilik
pozisyonlarinda goérev yapmistir. 2010 yili
itibariyle Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.'de
Muhasebe, Finansal Planlama ve Kontrol
alanlarinda Muddur ve Direktorluk gérevlerinde
yer almistir. Dogu Ozden, Haziran 2024
itibariyle Finansman ve Mali isler Genel Mudir
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

M. Cagatay ULUSOY Lisans derecesini 1992 yilinda istanbul Universitesi isletme bélimiinden
almistir. LisansUsti egitimini 1997 yiinda istanbul Universitesi Pazarlama Yénetimi alaninda
tamamlamustir. is hayatina 1992 yilinda baslamis olup, gida ve tarim sektoriinde farkli sirketlerde
Satis ve Pazarlama Yoneticisi olarak calismistir. 1998 yilindan itibaren Kocfinans'ta satis ve
pazarlama alanlarinda yodneticilik ve mudurluk pozisyonlarinda gérev alan Mehmet Cadgatay
Ulusoy, Nisan 2022 tarihinden itibaren Krediler Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
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1.§irketin Ana Faaliyetleri ve
Faaliyetlerine Iliskin Onemli
Gelismeler

Krediler ve Sigorta Faaliyetleri

Kocfinans, 2025 yili boyunca bireysel ve kurumsal musterilerine
sundugu yenilikci kredi urunleri ve musterilerinin farkl
ihtiyaclarina gére yapilandirdigi esnek finansman ¢ézumleriyle
pazardaki konumunu guglendirmistir. Genis Urun yelpazesi
ve musteri beklentilerine goére sekillendirdigi hizmet modeli
sayesinde surdurulebilir buyumesini devam ettirmistir.

Dijitallesmeyi tum kredi sureclerine yaymis; basvuru,
degerlendirme ve kullandirm adimlarinda temassiz ve hizli
¢Ozumler sunarak el degmeden kredi gibi alaninda sektérde
oncu uygulamalara imza atmistir.

Otomotiv sektért odagini koruyarak hayata gecirilen yeni marka
is birlikleri ve kampanya bazli kredi modelleri, 6zellikle sifir arag
finansmaninda kredi hacminin ve Pazar payinin artmasina katki
saglamistir. Yeni ara¢ kredilerinde portféyunu cesitlendirme
stratejisi dogrultusunda Volvo ile gerceklestirdgi is birligi,
Ozellikle son Ug ay ust seviyeye ulasarak kredi hacmini artirmada
onemli rol oynamistir.

Tedarikgileri ve is ortaklan icin gelistirilen stok finansmani
¢cozumleriyle ekosistemi destekleyen Kocgfinans, agir vasita
segmentinde Ford Trucks ve Otokar ile yuruttugu is birliklerini
derinlestirerek bu alandaki etkinligini artirmistir. Arac¢ ihale
platfomlariyla gelistirdigi is birlikleriyle stok finansmani faaliyet
alanini 2. el saticilarini da kapsayacak sekilde genisletmistir.
Tarim Kredilerinde Turk Traktor ile baslattigi is birligi 2025 yilinda
artarak devam etmistir. Son ceyrekte Turk Traktor'Un kredili
satislarindan en yuksek pay alan finans partneri olarak is birligini
guglendirmisir.

Sigorta tarafinda yeni is ortakliklariyla tum kanallarinda guclu
penetrasyon ile gelir artisi saglamistir. Ko¢finans musterilerine
yonelik kredi korumali hayat uUrUununun yani sira kasko
urunlerinde de artan penetrasyon oranlariyla hedeflerinin
uzerinde bir performans gostermistir. 2025 yilinda 280 milyon
TL sigorta prim uretimi gerceklestirilmistir.

Sirket kaynaklarinin daha odakli kullanimi, otomotiv kredilerinde
urun ve hizmet kalitesinin artirilmasi, dijital c6zumlerle musteri
deneyiminin gelistirilmesi ve sektdrdeki liderligini guglendirecek
is birliklerinin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Bu yaklasim,
sirketin uzun vadeli bUyume ve deger yaratma vizyonuyla tam
uyum icindedir.
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Sirketin kredi portfdy buyuklugu 2025 Aralik itibariyle 2024 yil sonuna gore %79 artarak 49,3
milyar TL seviyesine ulasmistir.

2025 Aralik itibariyle aktif buyukluklugu 55,6 milyar TL, vergi édncesi kar 2.208 milyon TL'dir.
Sirketin kanuni takipteki kredi portféyu 533 milyon TL olup ayrilan 6zel kredi karsiliklari

sonrasi net bakiye ise 300 milyon TL olarak hesaplanmaktadir.

o Angimam | 5

Bi-'=“1-le :‘:f:::- - “
AT 4 Gt - ;

jgmir !

Pazarlama ve Misteri Deneyimi Faaliyetleri

Kocgfinans, Turkiye'nin ilk finansman sirketi
olarak c¢iktig1 yolculugunda, sektdére yon

veren bir vizyonla ilerlemis; teknoloji,
inovasyon ve  surdurulebilir  buyume
odaginda gecen 30 yiluk Dbirikimiyle

guclu bir dénusum hikayesi yazmistir. Bu
yolculuk boyunca hayata gecirilen pek cok
ilk ve stratejik kilometre tasi, finansman
sektdérundeki dncu konumunu pekistirmistir.
Kredinin dijitallesmesi, ilk varliga dayali
menkul kiymet ihraci, sektoérdeki ilk Ar-Ge
Merkezi'nin kurulmasi, basvurudan para
¢ikisina kadar uctan uca ilk el degmeden
kredi hizmetinin hayata gecirilmesi ve dijital
sigorta acentesi Sigola'nin kurulmasi, bu
doénusumun gdstergeleri olmustur.

Calisanlari, musterileri ve is ortaklanyla
birlikte deger Ureten, onlarin hedeflerine
eslik eden finansal bir yol arkadasidir.
Musteri ve bayi geri bildirimlerini stratejik bir
gelisim araci olarak konumlandiran yaklasimi
sayesinde, net tavsiye skoru hem musteriler

hem de anlasmali satis noktalari nezdinde
80 puanin Uzerindedir.

Sundugu hizmetlerde 6nce musterilerinin
beklentilerini gdzeterek stratejisini  bu
bakis acisiyla sekillendirmekte; musterisini
dinleyen ve aldigi geri Dbildirimlerle
sureclerini surekli gelistiren ¢evik bir yapida
calismaktadir.

Yeni is birlikleri ve is modelleri sayesinde
otomotiv deger zincirinin her halkasina hitap
etmektedir. Stok finansmani, filo, 2. el, ihale
platformlari, agir ticari, binek ve hafif ticari,
ve bunlarla sinirli olmaksizin tum mdusteri
segmentlerini kapsayan c¢ozumleriyle is
ortaklarinin vazgecilmez finansman ortagi
olmaya devam edecektir.

Finansman  ¢6ézumlerinin  uctan  uca
yonetilmesine ve c¢ok kanalli mdusteri
deneyiminin  kusursuzlasmasina yonelik

yatirrmlari devam etmektedir.
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Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirkete T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 26.12.2019 tarihinde Ar-Ge Merkezi
Belgesi verilmis ve 5746 sayili Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden
mevzuatla belirlenen sureler esas alinarak yararlandirilmasina karar verilmistir.

Sirket, Ar-Ge Merkezi faaliyetine 01.01.2020 tarihi itibariyle baslamistir.
Kocfinans, yerinde Ar-Ge Merkezi belgesi almaya hak kazanan ilk finansman sirketi olmustur.

Sirket nezdinde, gelistirilen akademik isbirlikleri ile Ar-Ge niteligi ve yenilik¢i yonu yuksek
projeler gelistirilmektedir. Gelistirilen projeler ile acilistan izlemeye, izlemeden yasal takip
tahsilatina kadar tum kararlarimizi yapay zeka modelleri ile destekleyecek bir mimariye
gelmek hedeflenmekte ve bu alanlarda ileri Ar-Ge calismalari yurutulmektedir.

2025 yilinda 2. el gercek kisi tasit kredisi portfoylunde yapay zeka destekli modellerle %29
oranindailave kredigerceklestirilmistir. Bununyanisirayapay zeka desteklimodeller sayesinde
perakende kredilerde musterilerin kanuni takibe gitme orani %13 oraninda azaltilmistir.
Modeller sayesinde sureclerin otomasyonu arttirilarak %27 oraninda operasyonel verimlilik
saglanmistir.

Bunlara ek olarak sirket icerisinde
kullanilmak  Uzere Uretken yapay
zeka teknolojisiyle kendi chatbot'unu

. : Turkiye'nin
gelistirmektedir. Arkada yapay 2 .
zeka agentlarinin  calistigi  altyapi Ik Finansman $irketi
olusturulmaktadir. Kocfinans, 30. Yilinda

ve Ar-Ge Merkezinin
5- Ylllllﬂa Mﬁgte . R e -- =
Finansal Yol Arl {

Kog¢finans arka ofis uygulamalarn da
yazillm yasam ddéngusunde yapay zeka
teknolojileri kullanilarak déonusturulmeye
baslanmistir.

Oniimuzdeki dénemde de hem kredi
risk tabanli hem de CRM tabanli surecler
yapay zeka destekli analitik modellerle
yonetmeye devam etmeyi hedefleyen
Kocfinans; operasyonel verimliligi
artirmak icin Uretken yapay zeka ile
kullanim senaryolarini gergeklestirmeye
devam ediyor. Tekrarlayan operasyonel
gorevleri yazilm robotlarina ve Uretken
yapay zeka teknolojilerine devrederek
calisanlarina daha stratejik yaraticiislerde
konumlayacak ve buna bagli olarak
da sirketteki verimliligin arttirilmasi
hedefleniyor.




Uluslararasi IraSME cagrisinda desteklenen
“Uygulama Kiimesinin izlenmesi ve Yénetimi,
Anomali Tespiti ve Kestirimci Bakim Projesi”
kapsaminda koordinator olarak gorev aldigi
projeyi hayata gecirmistir.

UBMK'da Kredi Gecikme Asamalari Tahmini
ve UYIK'te Makine Ogrenimi Tabanli Kredi
Gecikme Asamalari Yonetimibaslikliprojelere
ait bildiriler hazirlanmis ve ilgili bilimsel
etkinliklerde sunulmustur. Ayrica, SlU'da
Time Series Forecasting on Kubernetes
Metrics baslikli calisma ile zaman serisi
tahminleme alaninda bildiri hazirlanarak
sunulmustur.

Kocgfinans, Bankacilk  DuUzenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman
ve Tasarruf Finansman Sirketlerinin Bilgi
Sistemlerinin  Yénetimine ve Denetimine
iliskin  teblig hukimleri c¢ercevesinde
donanim, yazilm ve hizmet satin alimlar
yaparak yatirimlarini ydnetmektedir.

Ayni Teblig hukimleri kapsaminda, dogru
ve hizli bilgi ydonetimi saglayan karar destek
sistemleri kurarak, surdurulebilir is surecleri
ileetkinve kendiniyenileyensistemaltyapisini
yeni teknolojilerle uyumlu yenilemek ve
surdurmek icin calismalar yapmaktadir.

Dijital Doénusumun geregi olarak, yeni
projeleri hizli ve kaliteli bir sekilde hayata
gecirebilmek amaciyla kullanilan c¢evik
yazilm  metodolojilerinde; mikroservis
mimarisi, test otomasyonu ve surekli
surum tekniklerine ek olarak yazilim
sureclerinde yapay zeka c¢ozumlerini de
ekleyerek cesitliligini artirmis, boylelikle
cevik muhendislik kabiliyetlerinde yuksek
olgunluk kazanmaya devam etmektedir. API
teknolojisi vasitasiyla internet pazaryerlerine
entegre olunmasina yonelik gercek Kkisi
kredilerine yénelik yeni nesil kredi platformu
hayata gecirilmis olup, tum kredi noktalarina
yayilmistir.

Kocfinans'ta veri batunlugu, kalitesi ve bilgi
guvenligi 6n planda tutulmakta, kesintisiz
calisan, fark yaratan, esnek, etkin, izlenebilir
ve hizli surecler kurulmakta, surekli
iyilestirilmektedir.

Sirket, calisanlarinda ve kredi kanallarindan
gelen tum Onerileri titizlikle takip etmekte
ve Onerilerin hayata gecirilmesini surekli
desteklemektedir.
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Insan, Kiiltiir ve Déniisiim Politikalar:

Kocfinans Insan, Kiltir ve Dénisim
yonetimi, finans sektorunde insan
odaginin kritik 6neminden yola c¢ikarak,
degisen piyasa kosullarina, sirket strateji
ve hedeflerine uygun olarak ana temasi
“musteri odakli yenilikgilik® olan kurum
kualtaranu gelistirmeyi, bugun ve gelecekte
sektorune liderlik edecek yetenekleri
yetistirmeyi hedeflemektedir. insan, kultur
ve donusum strateji ve politikalan sirketin
vizyon, misyon, ortak degerleri ile musteri
odakli yenilikcilik kualtardnu gelistirecek
sekilde tasarlanmaktadir.

Kocfinans, sektorinde tum organizasyon
bunyesinde cevik metodlarla calisan ilk sirket
olup, olgunlasma ydnundeki calismalarini
surdurmektedir. Business Agility Institute
tarafindanyapilandegerlendirmesonucunda
5 yildiz c¢evik organizasyon sertifikasi
alan Turkiye'deki ilk ve tek sirkettir. Bu
kurulusun amaci, sirketleri cevik yontemleri
uygulamanin &tesinde “cevik olma“ya,
isin her alaninda cevik kulturu yasatmaya
ve nihayetinde is c¢evikligine ulasmaya
cesaretlendirmektir.

Kog¢finans blnyesinde Hedef (OKR) ve
Yetkinlik Bazli  Performans  Yonetimi
Sistemi uygulanmakta ve sirket hedefleri
ile takim ve bireysel hedefler arasinda
entegrasyon saglanarak calisanlarin
katkilari  degerlendirilmektedir. Pozisyon
bazinda hazirlanan goérev tanimlan ile
yetki ve sorumluluklar, kritik performans
gostergeleri, mesleki bilgi ve beceriler ve
oncelikli yetkinlikler tanimlanmaktadir. Bu
paralelde calisanlarin gelisim ve kariyer
planlama surecinde, sirket ve topluluk
ici ag¢lk pozisyonlar Ko¢ Kariyerim ve
online platformlarda yayimlanmakta, tum
calisanlara basvuru yapmalari konusunda
firsat esitligi sunulmaktadir. Yetenek
Yonetimi  Sistemi  kapsaminda  “Cevik
FORA" sistemi uygulanmaktadir. Bu sistem
kapsaminda tum calisanlar yatay, dikey,
teknik uzmanlik, yonetim gibi farkli kariyer

alanlarina dair alternatif firsatlar hakkinda
bilgisahibiolmaktavekariyerhedeflerinedair
gelisim planlarini yapabilmektedir. Egitimler
kapsaminda Ko¢ Akademi, Cevik Akademi,
en Oonde gelen uluslararasi Universiteler ile
sektorel birlikler ve akademilerle is birlikleri
yapilmaktadir.

Sirket bunyesinde farkli branslarda spor
takimlari kurulmaktadir. Kurulan takimlarla
Ko¢ Toplulugu Spor Senligi'ne katilim
saglanmaktadir.

Gonualld  calisanlardan  olusan  Turuncu
Kanatlar Sosyal Sorumluluk Kullbu ile
yil icerisinde Sosyal Sorumluluk Projeleri
duzenlenmektedir.

Sirket bunyesinde her yil duzenli olarak
yapilan Calisan Bagllgr ve Deneyimi
Arastirmasi yapilmakta ve calisma hayatina
dair iyilestirme alanlari belirlenerek cevik
metodlarla gerekli aksiyonlar alinmaktadir.
Sirket dérduincu kez 2024 yilinda da
Kincentrics Best Employer / En lyi isveren
unvanini almaya hak kazanmistir.

2025 Aralik itibariyle calisan personel sayisi
98 kisidir. Sirket personeli Ko¢ Holding
Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi ve KogAilem
uyesidir. Toplam personelin %100’ Lisans
mezunu olup, ayni zamanda %33'U Yuksek
Lisans, %1'i Doktora derecesine sahiptir.
Toplam personelin %52'si kadin ve %48’
erkek calisanlardan olusmaktadir.
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Finansman Politikalan

Ko¢finans yurt ici ve yurt disinda TL ve
doviz piyasalarindan  borgclanmak ve
sermaye piyasasl enstrumanlarindan
finansman bonosu, tahvil ve VDMK ihraci
gerceklestirmek  suretiyle faaliyetlerini
finanse etmektedir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme AS., Kog¢ Finansman
A.S.'nin uzun vadeli kredi derecelendirme
notunu (TR) AA, kisa vadeli notunu (TR) Al+
olarak teyit etmis, her iki notun gérunumunu
stabil olarak degerlendirmistir.

Sirket, Arallk 2023’ten itibaren aktifinde
yer alan teminatli tasit kredilerini menkul
kiymetlestirmek suretiyle VDMK ihraci
gerceklestirmektedir. VDMK'lar sayesinde
bilancosunu daha esnek ve likit bir sekilde
yonetme olanagina sahip olurken, ayni
zamanda saglanan likidite ile yeni kredi
kullandirirm imkani bulmaktadir.

Kocfinans'in, 2025 Aralik itibariyle fonlama
bakiyesi 449 milyar TLdir. Fonlama
bakiyesinin 36,2 milyar TL'si banka
kredilerinden, 8,7 milyar TL'si ise ihracg
edilen menkul kiymetlerden olusmaktadir.
Banka kredileri TL ve FX kredilerden
olusmaktadir. Sirket, FX kredilerini turev
piyasalarda gerceklestirdigi swap, forward
vb enstrumanlarla hedge etmekte ve kur
riski tagimamaktadir.

Sirket, 8.7 milyar TL tutarindaki yasayan
6zel sektdr tahvil ihracinin tamamini 2025
yilinda 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hikumlerine uygun olarak ve tamami
nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle
gerceklestirmistir.
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2. Finansal Durum

2025 yil sonu itibariyle bagimsiz denetimden ge¢mis, secilmis konsolide mali tablo kalemleri
bir 6nceki yil ile karsilastirmali olarak asagida sunulmaktadir.

Milyon TL Milyon TL
Finansal Varliklar 5,371 1,693 Alnan Krediler 37,404 22,402
itfa Edilmis Maliyetle Olciilen Finansal Varliklar 49,594 27,923 ihrc. Ed. Men. Kiymetler (Net) 9,849 4713
Finansman Kredileri 49,294 27,574 Karsiliklar 447 258
Takipteki Krediler 533 596
Karsilikiar 232 _248 Diger Pasifler 4,577 2,410
Diger Aktifler 645 2,321 Ozkaynaklar 3,333 2,154
AKTIF Toplami 55,610 31,936 PASIF Toplami 55,610 31,936
Milyon TL
Esas Faaliyet Gelirleri 15,280 10,457
Finansman Giderleri (-) -12,427 -8,635
Briit K/Z 2,853 1,822
Esas Faaliyet Giderleri (-) -728 -503
Briit Faaliyet K/Z 2,125 1,319
Diger Faaliyet Gelirleri 595 370
Karsiliklar -406 -273
Diger Faaliyet Giderleri (-) -107 =)
Net Faaliyet K/Z 2,208 1,407
Surd. Faal. Vergi Karsiigi (+) -683 -405
NET DONEM KARI/ZARARI 1,525 1,002

Sirketin 2025 itibariyle finansal durumu ve operasyonel performansi, bir onceki yil ile
karsilastinldiginda énemli bir bayume ve karlilik artisi gostermektedir.



Bilanco Degerlendirmesi

Sirketin toplam aktif buyuklugu, 2025 itibariyle 55.610
milyon TL seviyesine ulasarak, bir énceki déonemin yil
sonuna kiyasla %74.1'lik bir artis gostermistir (31 Aralik
2024: 31.936 milyon TL).

@ Finansal varliklar 1.247 milyon TL olarak
gerceklesmistir (31 Aralik 2024: 1.693 milyon TL).

@ Yil sonunda Merkez Bankasinin aldigi kararla,
yalnizca tahvilde zorunlu karsiliklarin birakilmasi
sebebiyle TCMB zorunlu karsilik tutari 389 milyon
TLye dusmustur ( 31 Aralik 2024: 1.164 milyon TL).

Q Net kredi portfoyu %77,6 artarak 49.594 milyon TL'ye
ulasmistir (31 Aralik 2024: 27.923 milyon TL).

Q 2025 Aralik itibariyle takipteki alacaklarin toplam
kredilere orani %1.07 seviyesindedir (31 Aralik 2024:
%2.12 ).

@ Diger aktifler ise 4769 milyon TL seviyesine
yukselmistir (31 Aralik 2024: 2.321 milyon TL).

Sirketin Borc¢ ve Ozkaynak Yapisindaki
Gelismeler:

Q Alinan krediler %67 artarak 37404 milyon TLye
dusmaustur. (31 Aralik 2024: 22.402 milyon TL).

Q ihrac edilen menkul kiymetler (net) 9.849 milyon
TL'ye ulasarak %109 buyume kaydetmistir (31 Aralik
2024: 4.713 milyon TL).

@ Ozkaynaklar, karliligin artmasi ile birlikte %55 artig
gostererek 3.333 milyon TL'ye yukselmistir (31 Aralik
2024: 2.154 milyon TL).

QDiger pasifler ise 4.577 milyon TL seviyesine
yukselmistir (31 Aralik 2024: 2.410 milyon TL).

Bilanco yapisindaki buyume, sirketin fonlama
kapasitesini artirirken, saglam bir 6zkaynak yapisi ile
desteklenmistir.




Gelir Tablosu Degerlendirmesi
Sirketin 2025 yilinda operasyonel karliigi 6nemli él¢clde artis géstermistir.

Q Esas faaliyet gelirleri, 15.280 milyon TL seviyesinde gercekleserek bir dnceki yila kiyasla
%46 artis gostermistir (31 Aralik 2024: 10.457 milyon TL).

Q FFinansman giderleri, faiz ortamindaki gelismelere bagli olarak 12.427 milyon TL olarak
gerceklesmistir (31 Aralik 2024: 8.635 milyon TL).

Q Brut kar, 2.853 milyon TL'ye yukselmis ve bir dnceki yilin ayni donemine kiyasla yaklasik
%56,6 Uzerinde gerceklesmistir (31 Aralik 2024: 1.822 milyon TL).

Q Net faaliyet kari, 2.208 milyon TL olarak kaydedilmis ve %57'lik bir artis gostermistir (31
Aralik 2024: 1.407 milyon TL).

Q Net dédnem kari, surdulrulebilir karlilik stratejisi dogrultusunda 1.525 milyon TL'ye ulasarak
%52'lik artis géstermistir (31 Aralik 2024: 1.002 milyon TL).

Bu guclu performans, operasyonel verimlilik, aktif yonetim stratejileri ve etkin risk yonetimi
politikalarinin bir sonucu olarak gerceklesmistir. 2025 yili Aralik dénemi finansal sonuclari,
Sirketin bluyume stratejisini basariyla uyguladigini ve karlligini artirmaya devam ettigini
gostermektedir. Oniimiizdeki dénemde de giicli finansal yapisini koruyarak, etkin risk
yonetimi ve fonlama stratejileri ile surdurulebilir blyumeyi devam ettirmeyi hedeflemektedir.

Yatirimlar

31 Aralik 2025 itibariyle maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari ile aktiflestirilen Ar-
Ge projeleri icin toplam 158 milyon TL (31 Aralik 2024: 105 milyon TL ) yatirnm yapilmistir.

Dogrudan veya Dolayli Istirakleri \ Bagli Ortakliklar ve Pay Oranlan

“KF Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.”"ne %100 orani ile 5 milyon TL sermaye ile istirak etmektedir.
2025 yil sonu itibariyle taahhut edilen tutarin tamami 6denmis ve finansal tablolara yansitilmistir.

“Yancep Finansal Teknolojiler A.S."ne, %4 orani ile 2,2 milyon TL sermaye ile istirak etmektedir.
2025 yil sonu itibariyle taahhut edilen tutarin tamami 6denmis ve finansal tablolara yansitilmistir.
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3. Risk Yonetimi Politikalar:i ve
Uygulamalari

Sirket, faaliyetlerinden dolayr bor¢c ve
sermaye piyasasindaki doéviz kurlan ile
faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri
dahil cesitli finansal riskleri yonetmeye
odaklanmistir. Sirket, risk ydnetimi programi
ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi
olasi olumsuz etkileri en aza indirgemeyi,
likidite, faiz haddi ve doviz kuru risklerine
karsi acik pozisyonunu dengelemeyi ve net

faiz gelirini maksimize etmeyi amaclamistir.

Sirket risk yonetimini
tarafindan  onaylanan  politikalar ile
yurutmektedir. Sirket Yonetim Kurulu
doviz kuru, faiz haddi, kredi riski ve turev
enstrumanlarin kullanimi konusunda yazili
prensip ve politikalar duzenlemektedir.

Yonetim Kurulu

- .‘
9
i

W P

Kredi Riski

Finansal alacaklari elinde bulundurmak,
karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket'in
kredi riski Turkiye'de yogunlasmistir. Sirket,
cesitli kredi degerlendirme, kullandirma
ve takip prosedurleri uygulamakta ve s6z
konusu prosedurler i¢ kontrol uygulamalari
kapsaminda kontrol edilmektedir. Kredi riski
genel olarak ¢cok sayida bireysel musteriye
dagilmistir. Tahsil edilememesi muhtemel
alacaklar i¢in karsilik ayrilmaktadir.

Piyasa Riski

Sirket déviz kuru ve faiz haddi risklerini
piyasa riskinin en 6nemli unsurlari olarak
gormektedir. D&éviz kuru ve faiz haddi
riskleri portfdy ve urun bazinda ayri ayri
degerlendirilmekte ve yonetilmektedir.

Doviz Kuru Riski

Sirket, yabanci para cinsinden borclu
veya alacakli bulunulan meblaglarin TLye
cevrilmesinden dolayi kur degisikliklerinden
dogan ddviz kuru riskine maruz kalmaktadir.
S6z konusu kur riski, vadeli déviz islemleri
ve yabanci para mevduatlarinin yonetimi ile
kontrol edilmektedir. Ayni zamanda Sirket
tdrev finansal enstrimanlar kullanarak acik
pozisyonunu ve kur riskini ydonetmektedir.

20



Faiz Riski

Sirket, faize duyarli varlik ve yukimlulukleri
sebebiyle faiz riskine maruz kalmaktadir.
Turkiye'de faiz  oranlarinin  hareketli
olmasi sebebiyle faiz riski Sirket'in varlik
ve yukumlulik yoénetiminin énemli bir
parcasidir. Sirket s6z konusu bu riski, gerek
faiz swap islemleri gerekse faiz haddi
duyarliigi olan varlik ve yukumluluklerini
dengelemeksuretiyleolusandogaltedbirlerle

Likidite Riski

ihtiyatl likidite riski ydnetimi, yeterli miktarda
nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli
kredi imkanlar yoluyla fonlamayr mumkun
kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme
yeteneginden olusmaktadir. Profesyonel
nakit akimi ydnetimini saglayabilmek igin
Sirket'in Finans Departmani likidite analizi,
duzenli nakit akim tablolari ve tahmini nakit
akim projeksiyonlari hazirlamaktadir.

yonetmektedir. Varlik ve yukumlultuklerin
vadelerinin dengelenmesine 6zel &nem
gosterilmektedir. S6z  konusu  riskin
yonetiminde vade ve gap bazli analizler
kullanilmaktadir.

Uyum Programi

5549 sayili Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkindaki Kanun ve bu kanunun
uygulanmasina yonelik diger duzenlemelere ve uluslararasi standartlara gerekli uyumun
saglanmasi adina Yénetim Kurulu karariyla 01.07.2021°'de Uyum Birimi kurulmustur.

Sug gelirlerinin aklanmasi ve terérun finansmaninin énlenmesi kapsaminda yer alan yasal
yukumlulukler ile ulusal ve uluslararasi mevzuat ve dizenlemelere tam uyumun saglanmasina
yonelik faaliyetler (MASAK Uyum Programi) Uyum Birimi tarafindan yurutilmektedir. Yasal
duzenlemeler uyum programi kapsaminda Yapi ve Kredi Bankasi Finansal Grubu icerisinde
yer alan Ko¢ Finansman A.S., Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terérin Finansmaninin
Onlenmesi Hakkinda Sirket ve Finansal Grup Kurum Politikalari ve olusturulan diger politika
ve prosedurlere uygun olarak faaliyetler gerceklestirmektedir.

MASAK Uyum Programi'na ek olarak, Ko¢ Holding koordinatérlugunde Etik Uyum Programi
ve Etik Uyum Politikalan olusturulmustur. Ko¢ Finansman A.S. Etik Uyum Programi, Ko¢
Toplulugu'’nun Uyum ile ilgili konularini, riske dayali bir yaklasimla belirlemeyi ve yonetmeyi
amaclayan kurallar, politikalar ve prosedurler butiniidur. Etik Uyum Programi, Ust Yonetim
tarafindan desteklenen ve Uyum Birimi tarafindan izlenen kurumsal Uyum kulturanu ve
Sirket genelinde yazili hale getirilen standartlar, tum calisanlarin katilimiyla gerceklestirmeyi
amaclamaktadir.

Kog¢ Finansman A.S. Uyum Politikalar’'na Sirket web sitesinden ulasilabilmektedir.
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Kurumsal Yonetim
Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin 6denmis sermayesi 100 milyon TL olup, 2025 sonu itibariyle sermaye ve ortaklik
yapisinda bir degisiklik olmamistir. Pay sahipleri arasinda imtiyazli oy hakkina sahip kimse

bulunmamaktadir.

PAY SAHIBININ UNVANI

P
Ko¢ Holding A.S. 50.000.000
Arcelik A.S. 47.000.000
Zer Merkezi Hizmetler ve
Ticaret A.S. 2:999.900
Koc¢ Yapi Malzemeleri 100
Ticaret A.S.
Toplam 100.000.000

PAY TUTARI (TL)

PAY ADEDI

5.000.000.000

4.700.000.000

299.990.000

10.000

10.000.000.000

PAY ORANI %

50,0

47,0

3,0

0.0

100
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Organizasyon Semasi

® ic Kontrol e Genel e Uyum Birimi
Lideri Mudur Lideri
T — TT— T
e Krediler
Genel Mudur B
Yardimcisi

® Finansman ve

T — Mali isler

Genel Muduir

Yardimcisi
® Bilgi Teknolojileri T
ve Ar-Ge Merkezi = | .
Direktor
| — ® insan ve
—  Kultdr Dénlsim
Lideri
T—
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Risk Yénetimi ve ic Denetim

Sirket ic Kontrol Birimi, faaliyetlerini Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan “ic
Kontrol Yonetmeligi” cercevesinde surdurmektedir. Birim, Sirket Faaliyetlerinin, i¢
yonetmeliklere ve prosedurlere, 6361 Sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman
ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu'na, diger yasal mevzuata ve uluslararasi
standartlara uygunlugunun kontrolunu, idari prosedurler ve is sureclerinin etkinlik
ve yeterliliginin risk odakli bakis agisiyla degerlendirmesini yapmaktadir.

Birimce, Yiluk ic Kontrol Programi kapsaminda; sirket faaliyetlerinin icrasina
yonelik islemlerin kontrolu, iletisim kanallari ile bilgi sistemlerinin kontrold, finansal
raporlama sisteminin kontrolu ve uyum kontrolleri gerceklestirilir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirket, kar payr dagitimini BDDK'nin uygun goérusu dahilinde yapmaktadir. Yil
icerisinde 23.05.2025'te Olaganustu Genel Kurul toplantisi yapilmis ve 250 milyon
TL temettu dagitim karari alinmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Tark Ticaret Kanunu hukumleri ve Sirket Esas S6zlesmesinin 12. maddesine uygun
olarak yonetim kurulu tyeleri ile Ust dlzey ydneticilere 2025'te yapilan 6demeler
ve huzur haklari dahil toplam menfaat tutar 77 milyon TL'dir (31 Aralik 2024: 66,3
milyon TL).
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Bagis ve Yardimlar ile
Sosyal Sorumluluk Projeleri

Ko¢finans, Ko¢ Holding'in  Birlesmis
Milletler Kadin Birimi (UN Women) Nesiller
Boyu Esitlik Forumu'ndaki kuresel liderligi
dogrultusunda, teknoloji ve inovasyon
alaninda acikladigi toplumsal cinsiyet
esitligi taahhutleri kapsaminda farkindalik
ve degisim taahhut ettigi projelerine devam
etmektedir. Bu kapsamda %50 kadin ¢alisan
oranini korumay! hedeflemekte, ayrica
Ko¢finans Turuncu Kanatlar Mentorluk
Programi ile; Anadolu Universitelerinin
Muhendislik ve Fen Fakulteleri'nde egitim
goren kiz 6grenciler icin mentorluk destegi
vermektedir. Ayni zamanda, Turkiye'nin

onde gelen sivil toplum kuruluslarindan Turk
Egitim Vakfi (TEV) isbirligi ile MUhendislik
ve Fen Fakulteleri'nde 6grenim goéren kiz
ogrencilere burs destedgini surdurmek
amaci ile Turuncu Kanatlar Burs Fonu
olusturulmustur. S6z konusu burs fonu
kapsaminda 2022-2026 egitim dénemleri
icin toplam 1,3 milyon TL bagis yapilmistir.
(2025-2026 Dé6nemi igin 0,6 milyon TL). Mor
Cati, Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi, Vehbi
Kog Vakfi, Deniz Temiz Dernegi / TURMEPA,
Tarkiye Spastik Cocuklar Vakfi'na 4,7 milyon
TL bagis yapilmistir.
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Doénem Icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimi

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan “Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu” hukumleri kapsaminda,
Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavir A.S. tarafindan ara donem
sinirll bagimsiz denetim gerceklestirilmistir.

Sirketin u¢ aylik gecici vergi déonemlerinde Tam Tasdik Denetimleri yapilmistir. Sirket, BDDK
tarafindan duzenli olarak denetlenmektedir.

4. Kurumsal Yonetim

Kog¢ Finansman A.S., paylari halka arz edilmemis olmasi nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurumu
(SPK)'nin Kurumsal Yonetim Teblig hiukumlerine tabi olmamakla birlikte, Sirket nezdinde
Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur.

Sirket, SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne uygulanabilir oldugu élciide uyum saglamis olup,
gerekli politika ve surecleri uygulamaya almistir. Sirket tahvil ihraglari nedeniyle SPK ve BIST
(Borsa istanbul) yukimliliklerine tabi olup, finansal raporlarini ve ézel durum aciklamalarini
KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’ta dlizenli olarak yayimlamaktadir.
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Komiteler

Sirket, Teskilat ve Gorev Yonetmeligi ile teskilat, isleyis, ydonetim, gorev, yetki ve sorumluluklarini
belirlemektedir.

Sirket bunyesinde olusturulan ve olusturulacak komiteler Yonetim Kurulu karari ile belirlenir.
Sirket i¢ surecleri kapsaminda olusturulan komiteler asagida yer almaktadir.

Kredi Komitesi: Hedeflenen Yasal Takip Orani (NPL) ve
ciro dengesini saglayacak sekilde, otomotiv kredileri,
ihtiyac kredilerive konutfinansmanikredilerinde her turlu
kredi politikalarina, kredi risk stratejilerine karar vermek,
bu kapsamda kredi riskini dogrudan etkileyen kredi
basvuru kosullari, kredi teminat, kredi yetkilendirme v.b.
unsurlari dizenlemek ve uygulama takibini gelistirmekten
ve yetkisi dahilinde kredi tahsisi yapmaktan sorumludur.

Risk izleme Komitesi: Kredi riskinin ydnetimi bu
Komitenin yetkisinde olup odemelerinde guncel
gecikme kaydi bulunan musteriler icin gerekli aksiyonlari
yonlendirmek ve kararlari almaktan sorumludur.

Aktif Pasif Komitesi: Sirketin aktif ve pasif dengesini,
guncel borclanma kosullarini, karliik hedeflerini ve
piyasanin guncel durumunu gozeterek faiz oranlarina
baz olacak maliyet faizini ve komisyonlari belirlemekten,
Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenen faiz, vade ve acik
pozisyon limitlerine uygun olarak, piyasa riski ve likidite
riskini ydnetmekten sorumludur.

Bilgi Giivenligi ve KVKK Komitesi: Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu ve Finansal Kiralama, Faktoring ve

Finansman Sirketlerinin Bilgi sistemlerinin Yonetimine ve
Denetimine lliskin Teblig kapsaminda teknik ve slrecsel
olarak ayrilan calismalarin degerlendirilmesinden ve
onaylanmasindan, ek olarak kisisel verilerin korunmasi
politikasina uymayan ve veri paylasimi yapilmasi gereken
durumlarda, gerekli guvenlik ve hukuki tedbirlerin
alindigindan emin olunmasindan ve onaylanmasindan
sorumludur.




2025 Bagl1 Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yururluge giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199°'uncu
maddesi uyarinca, Ko¢ Finansman A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayi1 igcinde, gecmis
faaliyet yilinda sirketin hakim ortaklari ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor duzenlemek ve bu raporun sonuc kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukumludur.
Koc¢ Finansman A.$.'nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agciklamalar
“27. iliskili taraflara iliskin aciklamalar” baslikli finansal rapor dipnotunda yer almaktadir. Koc
Finansman A.S. Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan 4 Subat 2026 tarihli Rapor'da “Kog¢
Finansman A.S.'nin hakim ortaklari ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile 2025 yili iginde
yapmis oldugu tum islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim
saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir
onlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
onlemin olmadigi sonucuna ulasilmistir.” denilmektedir.
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5.Diger Hususlar

Sirketin aleyhine acilan, mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli bir
yaptirrm bulunmamaktadir.

2025 yili icinde esas sozlesme degisikligi
yapilmamistir.

Sirket’in 2025 yilinda iktisap ettigi kendi payi
bulunmamaktadir.

6. 2025 Hesap
Donemine Ait
Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci
Raporu

24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Finansal Kiralama,
Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman .
Sirketlerinin  Muhasebe Uygulamalari ile
Finansal Tablolari Hakkinda Yd&netmelik
ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
Seri 11.14.1. Sayii Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
hukumlerine uygun olarak hazirlanan, ekli
01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemine
ait, konsolide mali tablolar, dipnotlar ile
birlikte, Bagimsiz Denetim Sirketi Guney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Muasavir A.S. tarafindan denetime tabi
tutulmustur.




Guiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Tel: +90 212 315 3000
Maslak Mah. Eski Buyukdere Cad. Fax: +90 212 230 8291
Orjin Maslak Is Merkezi No: 27 ey.com

Daire: 57 34485 Sariyer Ticaret Sicil No : 479920
Shape the future istanbul - Turkiye Mersis No: 0-4350-3032-6000017
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ko¢ Finansman Anonim Sirketi Genel Kurulu'na;

1)  Goris

Kog¢ Finansman Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) ve konsolidasyona tabi bagli ortakliginin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorugumize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegdi yansitmaktadir.

2) Gorisun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS™) uygun olarak yuritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin - Yilllk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin
Sorumluluklarr béliminde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikimlere uygun olarak Sirketten bagdimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetci Goriigimiiz

Grup’un 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap doénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 6 Subat 2026 tarihli denetci raporlarimizda olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 514 ve 516. maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk ¢ ay igcinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gergcege uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alr.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel énem tagiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu Qyeleri ile Gst diizey yoneticilere ddenen (cret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhdi'nin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikumleri gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda
gOris vermek ve bu goristiimizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak ydrtttulmustir. Bu standartlar, etik hukimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadidina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lzere planlanarak
yaruatalmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiruttp sonuglandiran sorumlu denetci Fatih Polat'tir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Fatih Polat, SMMM
Sorumlu Denetgi

6 Subat 2026
Istanbul, Turkiye
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